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NPO（非営利組織）の可能性
一茨城のまちづくりNPOを中心に

帯　刀　　　治（茨城大学人文学部）

はじめに　　　　　　　　　　　　　　　　　　経済の不振，失業等の問題が深刻になっている。

1．NPO進展の社会的背景　　　　　　　　　　　それは経済成長の時代が終わり，大量生産・消費・

1）既存システムの機能不全　　　　　　　　　　摩棄型の経済社会システムの行き詰まりが明らか

2）新たな局面に入った都市型社会，高齢型社　　　になっているにもかかわらず，新しいシステムの

会　　　　　　　　　　　　　　　　　　構築が十分進まないからだとされる。

3）「特定非営利活動法人」（NPO法人）制度　　　　これまでに経済成長を支えてきた企業も採算性

4）分権型社会創造と行財政改革　　　　　　　　の制約からその活動に限界があると指摘され，同

2．NPO制度とNPO法人の特徴　　　　　　　　時に財政面の制約から行政による公共サーヴィス

1）NPO（非営利組織）とは　　　　　　　　　の限界も提起きれる。それに代わってNPO＝非

（1）NPO（非営利組織）　　　　　　　　　　　営利組織・NGO＝非政府組織の活動が期待され，

（2）日本のNPO　　　　　　　　　　　　　その必要性が認識されるようになった。特に，阪

2）「特定非営利活動促進法」（NPO法）　　　　　・神淡路大震災直後の震災被害者の救援をめぐって，

・（1）特定非営利活動促進法　　　　　　　　　行政でも，企業でもない，市民の自発的なヴォラ

（2）広義のNPO　　　　　　　　　　　　　ンティア活動が注目された、市民団体による地域

（3）狭義のNPO　　　　　　　　　、　　　活動やまちづくり運動の意義が多くの人々に理解

3）’特定非営利活動法人（NPO法人）の特徴　　　され，それが平成10（1998）年3月の「特定非営

（1）いわゆるボランティアとNPOの違い　　　　利活動促進法」（NPO法）の制定に繋がった。

（2）・特定非営利活動法人（NPO法人）と他　　　　NPO（非営利組織）の活動や運動は，あくま

の法人等との違い　　　　　　　　　　　　　でも「市民」による「自発的な地域活動」であり，

（3）法律の対象団体と法人化の要件　　　　　　「まちづくり運動」である。2003年11月現在，、全

一　（4）法人組織の概要など　　　　　　　　　　　国で約14，000法人の動きにすぎないが，そうした

一　㈲その他一情報公開・　　　　　　　　　　NPOは行政や企業と「対等の立場」でそれとの

3．まちづくりNPOの可能性　　　　　　　　　「パートナーシップ」による「協働」によって，

1）．NPOの主な活動分野一茨城の現状　　　　　市民の自発的で多様なまちづくりの活動や運動を

一・ Q）茨城のまちづくりNPOの現状　　　　　　　実践しつつあるとみてよい。

3）全国のユニ・一クなまちづくりNPO　　　　　　少なくとも既存の巨大な政府組織（GOL企

4）NPOの課題と活動環境の整備　　　　　　　　業組織（PO）の限界，．つまりそれらの制度疲労

むすびにかえて　　　　　　　一　　　　　　　　と機能不全をとらえて，市民の自発的な地域活動

茨城県内NPO法人一覧　　　　　　　　　　　　　やまちづくり運動が〒定の意味をもちはじめてき

たことは明らかである。　　・
＜参考資料一欧米のNPO＞

そこで本論では，次の3点に絞って若干の検討
はじめに　　　　　　　　　　　　　　　　　　を試みたい。まず第1に，丁市民」による「自発　　　　　　　　　　’

oブルがはじけ，長期構造不況が続いて，地域　　　的な地域活動」，「まちづくり運動」がNPO（非



6　　　　　　　　　　　　　　　　茨城大学地域総合研究所年報　第37号（2004）

営利組織）のかたちで進展する社会的背景。第2　　意味している。

には，NPO（非営利組織）の活動なり運動を促　　　　同様に，厚生労働省でも、旧厚生省の時代から，

す制度とその制度のもとで推進される「特定非営　　　「高齢化」（Aging）の段階を終え，「高齢型」

利活動法人」（NPO法人）の現状と課題。そし　　（Aged）社会への移行を認識し，福祉政策を転換

て第3に，まちづくりNPO（非営利組織）の可　　　している。平成ユ2（2000）年4月の「介護保険制

能性についてである。　　　　　　　　　　　　　　度」の導入，5月には「社会福祉基礎構造改革」

の一環として「社会福祉事業法の一部改正」が成

1．NPO（非営利組織）進展の社会的背景　　　　　立した。これによって「措置」から「サーヴィス

選択利用」への転換が明確化され，この分野にお

1）既存システムの機能不全　　　　　　　　　　いても福祉産業の展開と並行して，ヴオランティ

バブル崩壊後，人々の価値観が多様化し，一方　　　ア・グループやNPOの役割が注目されることに

で私的関心にもとつく学習・スポーツ・趣味活動　　　なった。

などの活発化と，他方では福祉・環境・情報（1　　　こうした事情を反映して，都市政策や地域福祉

T）といった社会的課題に自発的に取り組む活動　　　政策を補完ないし相対化する「まちづくり」をテー

もみられるようになった。　　　　　　　　　　　マとするNPO，また「地域福祉」をテーマとす

その背景には行政，企業，学校など既存の組織・　　るNPOの活動や運動が各種の事業を展開してい

システムの制度疲労と機能不全が指摘され，それ　　　る。

らを補完ないしは相対化する市民のさまざまな自

発的な取り組みに関心が集まった。　　　　　　　　　3）「特定非営利活動法人」（NPO法人）制度

特に，1995（平成7）年1月以降の阪神大震災　　　　以上の事情を反映して，1998（平成10）年3月

後の被災地におけるヴォランティアなど市民団体　　　には「特定非営利活動促進法」が成立し，一定の

のめざましい活躍は，「行政」・「企業」セクター　　　要件を備えた市民団体に比較的簡易な手続きで法

に並ぶ「市民セクター」の役割とその重要性を認　　　入格，「特定非営利活動法人」を付与（「認証」）

識させ，市民による自発的な地域活動やまちつく　　する制度がスタートした。

り運動展開の契機となった。　　　　　　　　　　　　この制度による法人格を取得した市民団体は，

民法上の「契約主体」として機能することができ，

2）新たな局面に入った都市型社会，高齢型社　　，社会的信用を大幅に増進する。したがって，この

会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　制度は多くの市民団体に1つの「事業体」として

国土交通省では，旧建設省の時代から，わが国　　　活動する途を開いた画期的な制度であると評価さ

はもはや都市に入口が集中する「都市化」（Urba一　　れている。この法律によ一っで試市民が自発的に行

niza七ion）社会の段階を終え，都市の定住人口が　　　う地域活動やまちづくり運動の意義が，「社会貢

急激に増大しない「都市型」（Urbanized）社会　　献活動」としてゼわが国の法制度として始めて認

に移行したと判断した。それに伴って，都市政策　　　められたことになる。1　　　　＿　　’

の重点を郊外地域での住宅団地やバイパス建設な　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　’　　一

どのハード・インフラ整備から，中心市街地での　　　　4）分権型社会創造と行財政改革

商業街区整備などソフト対策に移すことを明らか　　　1995（平成7）年の「地方分権推進法」1による

にした。また，そのために「中心市街地滑性化法」　　地方分権推進委員会は「分権型社会創造」をめざ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1ﾈどを制定し，TMO（Town．Management　　す勧告をまとめ，その多くは2000（平晟12）’年4

Organization）といった新たな組織の形成を促　　　月の「地方分権一括法」に盛り込まれた。その結

すことになった。それは都市政策の大幅な変更を　　　果，地方自治体には∴分権型社会創造にふさわし
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い行財政体制の整備がもとめられ，特に勧告で指　　　る「企業」の取り組みに「限界」があるというこ

摘された「行財政改革」と「住民参加の拡大・多　　　とで，「企業」や「市場」メカニズムの「阪界」

様化」について，行政と住民の新たな関係の構築・　　を捉えて，都市再開発や環境問題に取り組む市民

がもとめられることになった。　　　　　　　　　　活動組織が注目された。

しかし，一般には，前記後者の課題の認識が十　　　NGO・NPOの存在理由について，レスター・

分でなく，中央省庁の権限が地方行政に委譲され’ @M・サラモン（Lester　M．　Salamon）は，アメ

るとの認識にとどまり，地方行政の権限と事業の　　　リカの歴史，市場の限界，政府の限界，多元的な

一部をNPOなど住民団体に委譲することを含む　　価値観連帯感情の5点を挙げている。歴史につ

行政と住民の新たな関係の構築までには認識が届　　　いては建国以前にコミュニティが形成されており，

いていない，という意見もある。　　　　　　　　　学校・消防など自ら組織をつくって運営に当って

だが，いずれにせよ，後者の課題が認識される　　　いた伝統があること。

ところでは，地方行政の権限と事業の委譲の受け　　　市場あ限界については，アメリカ経済を支配す

皿として，また行政と住民の新たな関係の構築と　　る市場システムに内在するある種の限界を指摘し，

いう場合の住民側の新たな主体として，NPOが　　　きれいな大気，安全な環境といった市場で取り扱

注目され期待されるようになったのである。川　　　　うことができない公共財のコスト負担を皆が回避

するようになると，大気汚染や環境破壊といった

2．NPO制度とNPO法人の特徴　　　　　　　　劣悪な状態におかれてしまう。これを是正するに

は何等かの非市場的機構が必要であり，その1つ

のNPO（非営利組織）とは　　　　　　　　・が政府の課税による公共財のコスト負担であり，

もう1つの方法がNGO・NPOによる取組みだ

（1｝NPO（非営利組織）　　　　　　　　　　　　という。

NPO（非営利組織）は，“Not　for　Profit　　　政府の限界については，公共財，公共サーヴィ

Orgaロization”（営利のためでない組織，営利　　　スの提供主体としての政府に限界があるためとし，

を目的としない組織）の頭文字をとったもので，　　　民主主義体制の下では政府が行動を起こすには大

それは，NGO（Non　Governmental　Organiza一　　多数の支持が必要であり，政府による「市場の限

tion＝非政府組織）と同様に，20世紀の後半から　　界」を是正するのが困難になるか，対応に遅れが

主にアメリカで，政府・企業にならぶ「市民モク　　　生じる。NGOやNPOはより小さな組織で大多

ター」としてその存在が注目された。　　　　　　　数の支持が容易にえられない問題にも迅速に取り

NGO（非政府組織）は1960年代の市民運動が　　　組むことができる。反対にグローバル・ワイドな

その発端となっているが，70年代後半からは，例　　　組織によって地球規模の環境問題などに取組むご

えば発展途上国への「政府」の開発援助には「限　　　ともできる。

界」があるということを批判する形で，民間の市　　　　さらにNGOやNPOは政府組織や企業組織の

民組織が直接発展途上地域へ出かけて活動するよ　　　能率やサーヴィス機能に関係なく，人々の多元的

うになった。政府によるダム建設など巨額のOD　　価値観より多様で，高次の社会的欲求（Social

Aズ政府開発援助）事業等に比べて，NGOによ　　Needs）に応える役割を果たしている。児童・高

る井戸掘りなどの支援の方が，はるかに現地で受　　　齢者福祉，女性の権利拡張運動，環境保護運動な

け入れられ歓迎されたからだ。　　　　　　　　　　ど，政府組織の対応の方が相応しい場合でも，多

NPO（非営利組織）もほぼ同様に，都市の再　　　元的価値観，多様で，高次な社会的欲求を実現し，
開発における低所得者向け住宅の確保などをめぐっ　　確保するための機構としてNGOやNPOの運動　　　　　　　　　　」

ﾄ，また70年代の後半からは主に環境問題に対す　　　にこだわり続けるだろうとしている。
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最後に，NGO・NPOは市民の連帯感情を表現　　　も誕生した。1998（平成10）年3月に制定された

する場として，共同で行動する能力を人為的に開　　　「特定非営利活動促進法」（いわゆるNPO法）が

発するための「協働」の機会として意味付けられ　　　それである。翌1999（平成11＞年の4月からは，

ている，として指摘している。　　　　　　　　　　同法に基づく「特定非営利活動法人」（NPO法

そして，レスター・M・サラモンはアメリカに　　　人）が実際の活動を展開しており，相応の成果も

おける保健医療，教育，ツーシャル・サーヴィス，　　生まれている。

芸術・文化およびレクリエーション等に関係する　　　　日本でNPOが注目されるようになったのは，

NGσ・NPO活動の現状を分析したうえで，中心　　　やはりユ995（平成7）年1月の阪神淡路大震災以

的結論として，政府の役割の増大にもかかわらず，　　降のことだった。まだNPOという用語が一般的

民間の非営利組織は引き続き重要な役割を果たし　　ではなかったので，「注目すべきヴ穿ランティァ・

ていくとし，その根拠として政府公的資金による　　　グループの活動」などといわれたが，それらの集

保健医療，教育，ソーシャル・サーヴィス分野に　　　団がその後数年にわたって活動を継続していくな

おけるサーヴィス提供を非営利組織に委託する傾　　　かで，活動が組織化されて，人材の確保や育成，

向を指摘している。　　　　　　　　　　　　　　被災者ニーズに応えるサーヴィスの提供，活動資

こうした状況は，従来の制度を説明する概念や　　金の継続的調達などを進めながら，実質的にNP

用語に重大な問題を提起することになるが，その　　　Oとして活動していると理解されるようになっ

ようにして提供されるサーヴィスを公的というか，　　た。

否か。ビジネスというか，フィランソロピーとみ　　　こうした事情を背景に，関西を中心として全国

るカ㌔いずれにせよ政府，非政府，，営利，非営利　　　の市民活動団体は，NPO法の制定を求めて各種

が別個のシステムではなく，一体となった「パー　　　の働きかけを進めた。』それからおよそ3年後の

トナー・シップ」という「混合した」性格をもつ　　　1998（平成10）年3月になってようやく議員立法

に至っている。　　　　　　　　　　　　　　　　のかたちで「特定非営利活動促進法」が国会で成

アメリカは，ヨーロッパに多くみられる社会福　　　立し，12月1日に関連条例が施行されることになっ

祉制度の包括性と一貫性を放棄して，「混合した」　　た。

より緩やかで多様なシステムのもつ多元性と適応

性を採用したのだと結んでいる。（レスター・M・　　　2）「特定非営利活動促進法」（NPO法）につ

サラモン（入山映訳）r米国の非営利セクター入　　　　　いて　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　、

門』（American　Nonprofit　Sector）ダイヤモ

ンド社1994）　　　　　　　　　　　　　　　　　（1）特定非営利活動促進法

　　　　　　i｢までは，それら国際協力，都市再開発や環境　　　　こうして，1998年3月に市民活動を行う組織や

問題にとどまらず，広範な分野でNGOやNPO　　　団体に法人格を与える「特定非営利活動促進法」

の活動が農開され，アメリカのGDP（国民総生　　　（NPO法）が成立した，同法第1条（目的）で・

産）のおよそ8％～10％，就業人口の11～12％程　　　は，「この法律は，特定非営利活動を行う団体に

度，新規大卒者の初職の約30％が，それらNPO・　　法人格を付与すること等により，ボランティア活

NGOの活動によって占められる（いずれも1990　　動をはじめとする市民が行う自由な社会貢献活動

年代末の数値）と報告されている。　　　　　　　　としての特定非営利活動の健全な発展を促進し，

もって公益の増進に寄与することを目的とする」

②　日本のNPO　　　　　　　　　　　　　　　　と記載されている。

先に述べた諸点を背景に，市民団体の新しい地　　　ただし，この法律はわが国おけるNGO（非政

域活動やまちづくり運動を支援する制度が日本で　　府組織）とNPO（非営利組織）の社会的機能の
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違いを前提にせず，NGOも「特定非営利活動法　　　「NPO」は，特に阪神淡路大震災発生後の各種の

人」として扱うことになっている。現行法が抱え　　市民救援活動によって，そうした市民汚動組織の

るこうした本質的な問題は，NPO法人に対する　　重要性を強く認識させることになった。

税制上の優遇措置などの実質的な問題と同様に認

識され，早急に改訂されねばならないだろ　　　　3）特定非営利活動法人（NPO法人）の特徴

う。ω

（1｝いわゆるヴォランティアとNPOの違い

（2）広義のNPO　　　　　　　　　　　　　　　　個人が行うヴォランティアとNPOは，多くの

日本では，法人制度上の非営利法人は，社団法　　　点で異なるが，ヴォランティア・グループの活動

人，財団法人，社会福祉法入，学校法人，宗教法　　　とNPOのそれは類似している。ヴォランティア・

人，生協，労働組合，農協など多数存在する。こ　　　グループの活動が組織的に発展したものがNPO

れらは，いわゆる公益法人と共益（構成員相互の　　だみることもできる。

利益）を目的とする法入にわけられるが，いずれ

も広義のNPOである。ただし，それらいずれも　　（2）特定非営利活動法人（NPO法人）と他の法

行政庁の監督や許認可の下におかれ，法人設置目　　　　人等との違い

釣以外の自由な活動はできなかった。　　　　　　　根拠法が異なるのは当然だが，顕著な違いは

「設立要件」のうち「資金」，「基金」ではないか。

（3）狭義のNPO　　　　　　　　　　　　　　　NPO法人の場合にはそれが「不要」である。つ

近年，災害救助，地域福祉，文化スポーッ振興，　　まり，資金，‘基金を伴わなくても，10名以上の人

まちづくり，国際協力など幅広い分野で，行政庁　　　材があれば，NPO「法人」を設立できることに

の監督から相対的に自立した市民の自発的な活動　　　なっている。なお，「税制上の優遇措置」のNP

が積極的に展開されるようになってきた。これを　　　O法人と他法人の違いについては注意が必要だ。

先の法人と区別して，「狭義のNPO」という。　　　　この点については，全国のNPOが法律の改正を

現在とくに断わりなく「NPO」といわれるの　　　求めて種々の活動を進め，2001年1月の閣議で

は，この「狭義のNPO」のことである。この　　「認定NPσ法人」に対する特例措置が決定され，

図一一1，広義，狭義のNPO　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　広義のNPO

規模大

狭義のNPO
特殊法人

1

一　　　　　　　　　財団法人　’社団法人　　宗教法人　　生協　　労働組合

政党

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　，w校法人　　　　　　　　　　　市民活動団体

社会福祉法人

ボランティア団体　　　　　　地緑

医　’人

他益性　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　共益性
規模小

．、

@∴　　　　　山岡義，典「NPO基礎講座｛2）」ぎょうせい1998－一　　　　　　　　　　　　．
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表一1　ボランティアとNPσの比較表

ボランティア NPO
綴　　織　　／　　個　　人 個　　人 組　　織

収益・報酬との関係 原則的に無報酬，収益を目的としない
収益はあげるが非営利報酬を受けるスタッ

tもいる場合も多い

自発的だが，行政のためのボランティア
自発的で，民間活動としてあるので自立

自立姓　・自発性　　　　　　」 もあるので，自立的とは必ずしもいえな

｢
性・自律性が問われる

目的達成を第一軸とする。目的の達成度
対象・目的との関係／評価 自己実現や自己満足のための活動も可

　1ｪそめ評価軸。

個人として見たときは不要，グループと

マ　ネ　ジ　メ　ン　ト してあるがNPOとくらべると，より単 必要かつ重要

純
　唯`

収益活動の必要性 原則としてなし。あっても付随的 組織維持のため必要な場合が多い。重要

参　加　に　関　し　て 参加する 　　　　　　　’Q加を促す側　　　　　　　　　　　、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　♂　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　－

P0月1日から施行された。だが，全国で141000を　　対象となっている。ただし，宗教活動と狭義の政

超えるNPO法人のうち，数法人が「認定」され　　党活動，暴力団は対象外である。

ただけで，実質的意味はない。さらなるNPO税　　　　　　　　　　　　　　　　一

制の改定に向けて，全国のNPO法人が働きかけ　　　（4）法人組織の概要など

を強めている。　　　　　1　　　　　　　　　　　法人を代表する「理事、（長）」，3入以上の理事’

による「理事会」，業務・財務を監査する「監事」，

（3）法律の対象団体と法人化の要件　　　』　　　　社員，会員による「総会」の設置と機能が規定さ

資料（図2）にあるどおり，市民の自発的な地　　　れている6　　　　　　　．
域活動やまちづくり運動のほとんどがこの法律の　　　　　　　　　　　　　1　　　　　　．　　　　　　　　　　　　　　一　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一

表一2　法人の比較表

法人名称
特定非営利活動法人

@｛NPO法人）
社団法人・財団法人 社会福祉法人 有限会社

根　　拠　　法 特定非営利活動促進法 民　　法 ’社会福祉事業法 有限会社法

設立の方法 認証（認可の一種） 許　　可 認　　可 認班（準則）

12分野｛ρ活動を主たる目的。

対象団体の定義
不特定多数の利益。2003年’5

獅ﾌ法改正により，17分野に
公益かつ非営利の団体

法律に特定列挙された社会福

ヮ幕ﾆを行う団体

．営利活動を行

､団体

9 拡大

設立の要件
選挙活動や宗教活動を目的と

ｵない。　・

?O人の社員資金は不要。

財団で1心5億円の基金。

ﾐ団で2～β千万円の運営資

焉i一般に言われるところ）

社会福祉事業に必要な資金。

謔Q種なら1億円以上といわ

繧驕B

1300万円の資

{金

所轄（監督）庁 都道府県・経済企画庁 主務官庁（縦割り制） 都道府県・厚生省 なし

行政による監督

法令「や定款に違反しているか

ﾇうかを形式的にチェックす

驕B

　　　　　　　　　’?ｮの内容，予算，決算，社

�ｼ簿などをチェック。

@人の活動内容の当否も判断

ｷる

所轄庁はいつでも調査・報告

�≠ﾟられる。

@人の活動内容もチェック。

活動内容に関
ｵてはなし。　　　　1

税制上の優遇措置

会費・寄付金・助成金は非課

ﾅ。収益事業には普通法人課

ﾅ。

会費・寄付金・助成金は非課

ﾅ。収益事業には軽減税率。

非課税・収益事粟の軽減税率。

�t金に対する税制優遇措置。

〒
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図一2

この法律の対象となる団体は次のような団体となっている。

「特定非営利活動」を行うことを主たる目的とする団体で，

以下の要件に該当する団俸（第2条第2項）

「特定非営利活動とは」

3，四　騨四四引四肺四’°」1騨」°1辱゜．°」，’，°冒雫゜噛曹゜°’騨．一゜°°幽師L・」’°馳鴫嗣．°°，囲．囲・四騨卜艸昌噛騨軸幽゜幽．9’°°9’°9”曹．9．．－．．層’°－°．四，層．甲．一 「「早．，，甲「，　　，一一一7マーや幽一・ム山印’・…　　　．・・」・噛・．・・隔

@　　　　　　　…
以下に掲げる活動に該当する活動であり，不特定多数のものの利益の増進に寄与することを目

i　的とするもの（第二条1項及び別表）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i

①保健，医療または福祉の増進を図る活動

｛　②社会教育の推進を図る活動　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　｛
…　　③まちづくりの推進を図る活動

援C文化蜥又はスポーツの搬を図る活動一　　　　　　　　…
i　⑤環境の保全を図る活動　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　…

・　⑦：地域安全活動　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i
Ii　⑧入権の擁護又は平和の推進を図る活動

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　…堰@⑨国際協力の活動

i・⑩男女共同参画社会の形戒の促進を図る活動　　　　　　　　　　　　　　　　　　｝

・⑪子どもの健全育成を函る活動

i⑫①一⑪の活動を行う団体の運散は濁｝こ関する醗驕又は援助の醐　　　…

富．．．・．凸・　．　．　・　．　．　　．　．　h畑．．冊四。．．．．．．．．．．．．．，．．，．．、＿曹＿＿四、．．，、．．．．一

　　　　　　　　　　．．　＿＿＿．＿＿．＿＿＿．＿．　＿．」°仙・晶’°鯉’層゜騨四．四層一昏一h°一゜一凸　邑’：　・・

（※2003年5月の法改正によ り，17分野に拡大 （後述，9頁⑱～㈲を参照のこと）

r層－ ・・曾一？甲’’”酷邑’・畳凸冊’一冊冒冊層門四 @　　　　　　‘’M’”胴’°・闘’騨’一噛’軸゜’・’‘”幽゜’囲’昏層’噌’叫槻曝’”昌　　　　　1　　　．　四　噌冒　層　，．L’’”舗冊’冊’層’　　巳　「　　」　・　・凸・　　　°・．　闘’°畢’’”幽’°軸”°”・四’・1’闘’．°’°’‘’L皐

口法人となれる条件　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　，・

①次のいずれにも該当し，営利を目的としない。（第二条第2項）　　　　　　　　　　　　　i

i　イ社員の資格の得喪に関して不当な条件を付さない．　　　　　　　　…

ロ　役員のうち報酬を受ける者の数が役員総数の3分のユ以下であること。　　　　　　　　　i
i②その行う活蝋次のい弾にも該当する団体であること諜二条第圃

i　　　イ・宗教の教義を広め，儀式行事を行い，及び信者を教化育成することを主たる目的とするもの

1、　　　でないこと。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1

…　・政治上の議を雛し，支持し，又はこれに反対することを主たる醐とするものでないこ・｝

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　噂
堰@　　と・

1　　‘ハ　特定の公職の候補者若しくは公職にある者又は政党を推薦し、支持し，又はこれらに反対す

1　　　　．ることを目的とするものでないこと。　　　　　　　　　　　　　　　　’

…　　③10人以上の社員を有すること（第十二条）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　…堰@　④僕力団又は暴力団若しくはその構成員の統制の下にある団体でないこと（第十二条）．

も．．層．．　，－曹　．　　．響．　＿＿．．、＿．．＿一＿亭．．　．邑．．　．．＿．．＿．＿＿＿．．．．．．－．　＿＿，．＿，．＿＿＿＿＿　　　　　＿＿＿＿，一・……・　……・＿………・・一……・…・…；

∴
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図一3

理事は，すべて特定非営利活動法人の業務について，特定非営利活動法入を理事（長）

代表する。ただし，定款をもって，その代表権を制限することができる。

理事会 特定非営利活動法人には理事を3人以上おかなければならない。

特定非営利活動法人の業務は，定款に特別の定めのないときは，理事の過半

数をもって決定する。

監　　事 理事の業務執行の状況や法人の財産の状況を監査。

不正の事実などを発見した場合に社員総会又は所轄庁に報告。

必要がある場合には，社員総会を招集。など

A総　　調 ・定款をもって理事その他の役員に委任した事項以外の事務の決定は，すべ

て総会の決議によって決定しなければならない。

・法人の理事は少なくとも毎年1回通常総会を開かなければならない。

・理事は必要があるときには，いつでも臨時総会を開催できる。

・総社員の5分の1以上の請求がある場合には，臨時総会を開かなければな

らない。ただし，この定数は定款で増減できる。　… 1

・総会の招集は定款の定めに従い，少なくとも5日前に行う。

・社員の表決権は平等とする。（但し定款で特別に定めることができる）

・社員は総会に委任状もしくは代理入を出席させることができる。（但し定

款で特別に定めることができる。）

（5）その他一情報公開 動分野を規定しているが，茨城におけるNPO法

以上のように，特定非営利活動法人の設立と法　　　永（180法人，2003年10月現在，含む申請中）の

人格の取得，「認証」は比較的容易に可能となる　　主たる活動で上位の分野みると，次のようになっ
ように法律も条例も法人め設立を促す規定となっ　　　ている。　　　　　　　　　　　「

ている。ただし，それゆえに，それぞれの法人の　　　（1）保健，医療または福祉の増進

理事や活動内容については情報の公開が義務づけ　　　　　　　　　　　　　　　　72法人（40。0％）

られており，誰が，どんな活動を推進しているか　　　（2）環境の保全　　　　　31法人（17．296）

についての情報公開が原則であることを付け加え・　　（3）まちづくりの推進　　　19法人（10．6％）

ておきたい。　　　　・　　　　　　　　　　　　㈲文化，芸術またはスポーツめ振興
16法人（8．3％）

3．まちづくりNPOの可能性　　　　　　　　　　（5｝子どもの健全育成　　　15法人（8．396）

（6）社会教育の推進　　　　12法人（6．7％）

1）NPOの主な活動分野一茨城の現状　　　　　　　（7）国際協力　　　　　　　5法人（2．8％）

（8）NPO支援　　　　　　　3法人（1．7％）

特定非営利活動促進法（NPO法）では17の活　　　（9）災害救援　　　　　　　2法人（1．1％）
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㈹地域安全　　　　　　　2法人（1，1％）　　　　ベントの委託，移動図轡館の運営委託など教

⑪　人権・平和　　　　　　　1法人（0．6％）　　　　　育関係の「協働」事業に大きな成果を挙げて

㈱男女共同参画社会形成　　　　　　　　　　　　　いる。

㈲情報化推進　　　　　　　　　　　　　　　　（3）　「波崎未来フォーラム」（波崎町）一「ま

⑬科学技術・学術　　　　　　　　　　　　　　　ちづくり，子どもの健全育成に関する調査，

㈲経済活性化　　　　　　　　　　　　　　　　イベントの企画立案，情報誌の発行」。

㈲職業能力開発・雇用創出　　　　　　　　　　　（4）．「まちづくり市民会議」（石岡市）一中心

㈲消費者保護　　　　　　　　　　　　　　　　市街地の空き店舗を活用した「まちかど情報

「保健，医療または福祉の増進を図る活動」が　　　　センター」を運営する公設民営型g）NPO，

40．0％と圧倒的に多いのは，介護保険制度の導入　　　　　「地域資源の調査，中心市街地の活性化，タ

による地域福祉サーヴィスの増大によるとみられ　　　　ウン誌の発行」などに大きな成果を挙げてい

る。ついで自然環境再認識の時代を反映して「環　　　　　る。

境の保全を図る活動」が17．2％となっている。そ　　　（51　「みんなで考える21世紀の家づくりと住ま

して「まちづくりの推進を図る活動」（10．6％），　　　　　い方の会」（古河市），「健康，環境に配慮し

「文化，芸術またはスポーッの振興」（8．3％），　　　　た住宅，バリアフリー住宅の普及のための調

「子どもの健全育成を図る活動」（8．3％），「社会　　　　査，技術指導」など。

教育の推進を図る活動」（6．7％）がそれに続く。　　　㈲　「つくばビジネス支援センター」（守谷市）

なお，「国際協力の活動」は2．8％，「NPQ支援」　　　　一、「研究機関の成果を紹介し，事業化のため

は1．7％となっている。　　　　　　　　　　　　　　　の支援活動による地域活性化」。

このように，茨城では保健・医療・福祉の増進　　　（の　「住まいづくり・まちづくり支援センター」

を図る活動が最も多く，次いで環境の保全を図る　　　　（水戸市）一「土地所有者，不動産業者に対

活動が多い。そして，まちづくり，文化・芸術・　　　　する住宅，まちづくり支援事業」。

スポーツ振興，，子どもの健全育成，社会教育など　　　（8）　「コミュニティ竜ケ崎」（竜ケ崎市）一

の分野が中心となっている。　　　　　　　　　　　　「コミュニティ推進のための情報提供，人材

・　　　　　　　　　　　　　　　　　育成とまちづくり活動」。

2）茨城のまちづくりNPOの現状　　　　　　　　（9）　「つくばアーバンガーデニング」（つくば

市）一女性庭師の養成，100本のクリスマス・

これらのうち，「まちづくりの推進を図る活動」　　　　ッリー募集など，ユニ〒クな環境系まちつく

を展開している茨城のNPOについてみるとつぎ　　　　り活動を展開した実績のうえに，「花と緑の

のような活動を推進している。　　　　　　　　　　　似合う住みやすいまちを行政との「協働」に

（1）　「まちづくりネットワーク」（古河市）一　　　　よって育てる仕組の研究開発と実践」を行う

企業が母体となって組織されたNPO，「コ　　　　NPO，つくば市との「協働」事業に大きな

ミュニティ・カレッジの開設，都市緑化の活　　　　成果を挙げている。

動，リサイクル・ショップの経営，タゥン・　　　0①　「グリーンピュァ」（ひたちなか市）一

モビリティ事業（電動車椅子による障害者の　　　　「地域の緑化推進，休耕田の活用，高齢者の

移動サーヴィス）」　　　　　　　　　　　　　　日常活動支援，若者向けミニ・コンサー・トの

（2）　「インパクト」（日立市）一中小企業の二　　　　開催など」。　・　　　　　　　一

世経営者による日立青年会議所のOBによっ　’　　⑳　「なかなかワーニク」（ひたちなか市）一一茨

て組織されたNPO，「まちづくりに関する　　　　城県商工労働部，ひたちなか市経済部，勝田・・

調査，ユ政策提案などの活動」，PTA行事やイ　　　　那珂湊商工会議所，茨城工業高専など，』いわ
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ゆる産・学・官の連携による地域活性化事業　　　0活動の特徴は，茨城県および当該市町村行政

に取り組むNPO，「入材育成，まちづくり　　の都市計画や地域振興対策と連携し，「協働」事

や地域活性化に関する事業の展開」。　　　　　業を推進している点であろう。⑪「なかなかワー

⑬　「古瀬の文化と自然を守る会」（谷和原村）　　ク」は茨城県商工労働部，ひたちなか市経済部，

一「古瀬」地域へのアイデンティティをベー　　　勝田・那珂湊商工会議所，茨城工業高専など，い

スに，「地域の自然・文化の保全と復元，都　　　わゆる産・学・官の連携による地域活性化事業に

．市・農村交流による地域振興のための活動」。　　取り組むNPO。㈲「ふるさと元気塾」（御前山

⑯　「つくば市民会議機構」（つくば市）一　　　村）も過疎問題（定住人口の減少）に悩む農山村

「市民主体のまちづくりを創造する事業」。　　　で，NPOが中心となり，行政，農協，農家が一

⑯　「葦駄天」（水戸市）一プロサヅカー・リー　　　体となって，都市一農村の交流人口の拡大に取り

グJ2のサポーターが母体となって組織した　　組み，農業体験や農家民宿によって地域振興を進

NPO，「地域の人々を結びつけるプロジェク　　　めるNPOである。

トの企画運営」。　’　　　　　　　　　　　　　このように，茨城でも「まちづくりの推進を図

㈲　「いばらきr元社」（つくば市）一「安全　　　る活動」を展開するNPOば，まだ勉強会程度の

で快適，豊かで充実した地域社会づくりに，　　　活動にとどまるところもあるが，バリァフリー住

人の和によって寄与する活動」6　　　　　　　　宅の啓発普及，まちかど情報センターの運営，移

㈲　「ふるさと元気塾」（御前山村）一過疎問　　動図書館の運営など行政との「協働」事業を推進

題（定住人口の減少）に悩む農山村で，NP　　しているNPOもある。

0が中心となり，行政，農協，農家が一体　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一

となって，・都市一農村の交流人口の拡大に取　　　　3）全国のユニークなまちづくりNPO

り組み，農業体験や農家民宿によって地域振

興を進めるNPO。　　　　　　　　　　　　　さらに，全国のユニークなまちづくりNPOの

勧　「常陸国地域振興フ才一ラム」（石岡市）一　　活動や運動をみると，そこには自分たちのまちに

「まちづくりを考える地球振興フオーラムの　　　こだわり，現状の都市計画や地域福祉対策の行き

開催，地域の防犯活動，親子の集い開催」な　　詰まりを打開する，大きな可能性をもったNPO

ど。　　　　　　　　　　　　　　　　　　の存在を確認することができる。．

⑱　「茨城の暮らしと景観を考える会」（水戸　　．長野の「夢空間松代のまちと心を育てる会」は

市）一建築家たちによる「住民主体のまちづ　　　合併前のまちへのアイデンティティや思いをベー

くりに対する専門的支援，より良い暮らしと　　スに，生涯学習活動やワークショップなどによっ

景観づくり」をめざすNPO。　　　　　　　　　て，歴史的建造物の保存と活用方策や中心市街地

以上のように，茨城のまちづくりNPOの活動　　　活性化対策を提言するなど，行政・企業セクター

は，②「インパクト」の教育活動を支援しながら，　　との「協働」によって，次代を担う子どもたちが

まちづくりに取り組むNPO，（4｝「まちづくり市　　　誇りに思うまちづくり運動を展開している。

民会議」の中心商店街活性化のための活動，（6｝　　　千葉県柏市の「牧場跡地の緑と環境を考える会」

「つくばビジネス支援センター」のビジネス支援　　　の活動は，、中心部に残った牧場跡地を防災公園と

による地域振興，（9）「つくばアーバンガーデニン　　　して蘇らせたユニークな運動である。柏版のトラ

グ」の環境系のまちづくりなど多様である。また，　　スト運動ともいえるこのまちづくりNPOの運動

最近では，地域振興や地域活性化に直接取り組む　　　は，牧場を公園にという1つのイッシューで結ば

NPO活動も出てきた。　　　　　　　　　　　　れた多様な市民が10年の歳月をかけて取り組んだ

これらのまちづくりや地域振興に取り組むNP　　ふるさとづくりの運動だった。
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いわき市の「工房けやき」の運動も精神障害の　　　でいるが，他部局での「協働」の動きはまだ数件

子をもつ親と看護士，議員から始められた地味で　　　にとどまっている。

息の長い運動の成果である。精神障害者への理解　　　　また，市町村の場合には，日立，石岡，牛久市

がない地域での困難な活動の末，地域の豆で美味　　　など積極的に推進している自治体もあるが，ほと

しい豆腐をというこだわりの豆腐づくりにたどり　　んどの市町村では特定非営利活動法人の制度さえ

着いた。こうして「工房けやき」は，精神障害者　　　十分に認識していないのでは，と思われるところ

と地域をつなぎ，多くのヴオランティア・市民の　　　もある。

支援を得て，いわき市の福祉コミュニテーの拠点　　　なお，参考までに，茨城大学地域総合研究所・

として機能しつつある。　　　　　　　　　　　　日本経済新聞水戸支局が2GO1年1月に実施した

名古屋の「いのこしの樹」の運動は，生協の空　　　「北関東のNPO法人の現状と課題」調査の結果

き店舗を活用した産直の拠点づくりの運動である。　　から，「行政や制度上の不満・問題点」，「自治体

まだ幾つかの課題を抱えているが，生産i者と生活　　　に希望する支援策」についてみると，茨城のNP

者を繋ぎ，リサイクルに取り組み，地域の福祉活　　　Oは「資金」と「行政め理解不足，対応」に不

動の拠点にもなるようにとの活動が続けられてい　　　満・問題点を感じており，「資金面での支援」，

るd　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　「NPOへのアウトソーシング」，「情報提供」等

・滋賀の「やさしいまちをつくり隊」の運動も，　　　の支援を求めている。㈲

障害をもつ子どもたちにやさしいまちづくり運動

のため，子育て支援情報誌の刊行とそれを手がか　　　むすびにかえて

りとした障害児にやさしいまちづくりの活動であ　　　以上，（1）NPO進展の社会的背景，（2）NPO

る。障害児の眼からまちのバリア・フリー，ノー　　　制度とNPO法人の特徴，（3）まちづくりNPO

マライゼーションの現状をチェックして，高齢者　　　の可能性について検討した。

など市民皆にやさ一しいまちづくりとなる運動を進　　　　すでに言及したように，まちづくりNPOでは，

めている。　　　　　　　　　　　　　　　　　　そのすぐれたリーダーたちによって，行政主導の

都市計画や地域福祉対策を補完するというか相対

4）NPOの課題と活動環境の整備　　　　　　　化する，さらにその限界を突破する市民主導の実

質的運動がすでに一定の成果を挙げている。

〒般的にみて、現在のNPOが抱える課題とし　　　それらまちづくりNPOの活動は，まさに「ま

ては，第1にNPO活動を担う「人材の不足」，　　　ちにこだわって生きる」市民たちの厚い思いを胸

第2にNPO括動に関する「情報の不足」（どん　　　に秘めた自発的なまちづくりの運動である。そう

なサーヴィスを提供することが求められているか，　　したまちづくり運動は，市民にとって「自己実現」

市民のニーズがわからないといった），第3に　　　の場であり，地域社会を変える「主体形成」の過

「活動資金の不足」が指摘されている。　　　　　　程でもある。

これらの課題は，もとよりNPO法人自身の努　　　　それらまちづくりNPOの活動は，市民セクター

力によって克服されねばならないが，他方では，　　　のネットワークはもとより，行政・企業セクター

それらNPO活動を活発化させるための基盤の整　　　との「協働」事業にも取り組み，従来の行政によ

備，ないしは活動環境の整備といわれる課題も残　　　る都市計画や地域福祉対策の行き詰まりを打開し

されている。　　　　　　　　　　　　　　　　て，市民主導のまちづくりに一定の成果を挙げて

茨城県ゐ場合，NPOの担当課である生活文化　　　いる。　　　　　　　　1

課，県民運動推進室が「県民交流サルーン」の開　　　それらは必ずしも「アンチ」（反）行政という

設などによって，主に情報面での支援に取り組ん　　　のではなく，だからといって行政の下請けでもな
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く，行政とNPOが「対等の立場」で，「パート　　（2）まず，日本の法律でば，　NGO（非政府組織）とN

ナーシップ」にもとつく「協働」によって市民主　　　PO（非営利組織）の区別がなく，実質的にはNGO

導のまちづくり運動が実践され，一定の具体的成　　　の活動を推進している法人も「特定非営利活動法人」

果が獲得されつつある。　　　　　　　　　　　　　　　として「認証」されることになっている。

したがって，制度化された都市政策や地域福祉　　　　NGOは，本来行政による公共サーヴィス提供の

政策が行き詰まったり，その本来の役割を果たす　　　　限界を捉えて活動する法人であり，企業による営利

ことが困難になり，機能不全に陥ったとしても，　　　　目的のサーヴィス提供の限界を捉えて活動するNPO

それに取って代ることはないけれども，その現状　　　とは異なる性質をもつ。しかし，現行法では，それ

を打開したり，1将来起こるべき問題を事前に予防　　　　らNGOもNPOも「特定非営利活動法人」とされる

したり，解消するようなNPOという新しい市民　　　一七ため，行政による公共サロヴィスとは異なる新しい

の恕織と運動がすでに形成されつつあることを，　　　「社会的サーヴィス」の提供をめざすNGOの活動と

正確に認識する必要があるだろう。　　　　　　　　　の差別化が難しいというだ問題がある。’

私たちは，こうした現行制度上の問題を十分認識

注　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　する必要がある。日本のNPOは「非営利」性と同

（1）行政と住民の新しい関係の構築，行政とNPOの　　　時に「非政府」性を合わせもつが，そのNPOがも

「協働」について，例えば東京都生活文化局は「協　　　　つ「非政府」性ゆえに，行政セクターの理解が容易

働の推進指針」として次のように指摘している。　　　　　に得られず，NPOと行政との「協働」が事実上困難

「第1は，従来以上に積極的な行政への住民参加　　　　である，といった事情も十分認識されねばならない。

の推進である6その際，一人ひとりの住民の参加を　　　｛3）そのためには，まず第1に，それぞれのNPOが，

1求めることも必要であるが，特に，様々な市民活動　　　　NPOの初発の契機，その本質的機能を確認すること，

から縁られた専門知識や経験をもった住民が自治体　　　　NPQによる多様化し，高次化する市民ニーズに対応

の施策の企画・計画段階から参加する．ことがきわめ　　　　した新しいタイプの「社会的サーヴィス」を提供す

て重要である。　　　　　　　　　　　　　　　　　　るという原点に立ち返り，（1）市民ニーズの把握を

第2に，21世紀の分権時代に向けて，行政と市民　　　　十分に行うとか，（2）法人自身のもつ独自のスキル

七活動との協働を推進することが重要である。協働の　　　　を十分自覚するとか，㈲新しい「社会的サーヴイ

経験の中から，行政は，，市昆活動の柔軟性や機敏性，　　　ス」の内実を十分吟味した上で，それを提供すると

使命感の強ざきめの細かさなどの長所を学ぶこと　　　、いった，個別具体的課題を克服することが必要であ

ができ，さらには従来から取り組んできた施策の見　　　　る。　　　　　　　　　　　　　　　　　・

直しや検討など，行政そゐもののあり方の見直しを　　　　　その上でゼ第2には，NPOの活動基盤なり，活動

求められることになる。　　　　　・　ρ　　　　　　　　環境の整備が必要になる。NPOの活動基盤なり，活

そしで第3に，新しい流九として，住民が主体的　　　　動環境の整備のためには，NPOと行政や企業との

に参加する領域を行政活動分野に拡大していくこと　　　　「協働」が重要な課題となる。市民ニーズが多様化

である6すなわち，行政が直接行ろている活動を市　　　　し；高次化している点についてはすでに指摘したと

民活動団体に委ね，地域や住民の視点にたった住民　　　　おりである。それに応える新しい「社会的サーヴィ

主体め民間運営に任せたりすることも必要となる。　　　　ス」『の提供には行政，企業とともにNPOの自発的

このことはまた，市民活動の活動領域を広げ，ます　　　　な地域貢献活動が重要な意義をもつこともすでに言

ます市民活動の活性化を・もたらすことになる」　　　　　　及した。行政，企業，NPOがそれぞれの役割を発揮

（東京都生活文化局「東京都ボランティア・NPO　　　－1することはもとより，主要な課題はそれらの「協働」

との協働に関する検討委員会報告「協働の推進指針」　　　の推進という点にある。

策定への提言」2000（平成12）年10月より）　　　　　　　　磯崎こず恵・帯刀　治「北関東めNPO法入の現

昏
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状と課題」，「茨城大学地域総合研究所年報」第34号，

2001，PP．83－93参照。
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茨城県内NPO法人一覧（2003年6月現在）　　　　　　　　一・　　1　．－　　　1

主な
覧　一

罵0 団　　体　　名 活劾 事　　叢　　内　　容（収益耶策）

分野

1 おおそら 1 障害者雇用研峰，レスバイトサービス，（光店経営など）

2 ジュース 4 女性スポーツに関する研峰，啓発，交漉事茱

3 ！・M・C 9 発展遼上国の子供への物資傑給

4 茨塘NPOセンター・コモンズ　　　　ー 12 NP◎関連情粗提供，研修，警兜，交流事茉など1イベント鯖釦）

5 日本医療救提機構 6 炎聾医瞭訓練，防災訓練参加，海外聚憩出動，災聾医撮の啓発

6 ビスターリさとみ会 11 不登校児の宿泊学習，自無や地域伝粧文化を体験する事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　帽

7 E…本デスカウンセリング協会 1 デスカウン七リング普及，カウンセラー研修，病院などへの訪問

呂

N＆NCorpo献bn 9 バイリンガルミニコミ詰琵行．通訳，外国語教童，外国人生活相談

9 ゆりの会 1 高齢者宅への食事宅配．理容サービス

10 婁の会 1 居宅訪問サービス，高齢軒の集会参加などへの支撮

n 水戸こどもの劇場 11 舞白鑑賞，子どもの創造話動，キャンプ．子育て1二関するセミナー

12 子ども劇場茨城 H 高按生交流，NPO研修．芸術握興の調査，こどもに関する調査

13 茨城県介護老人祁祉施設協議会　　’ 1 福祉情報紙発行，介議ゼミ，研修，介蔑施胆評価

14 はつらつ会 1 子育てや介凝へのヘルパー派遣，講流会

15 たすけあいネット竜ケ崎ユーアンドアイ 1 家耶・介議・外出・子育て1二関するヘルパー派遁，広鞭跡発行

16 茨城キリスト教青年会 11 子どもやほ害者を対象にしたレクリエーション，研修，募金

17 ・こ、身照害児謂」舶lr聞’会きつつき会 童

障嵜児張暇保障，学童保背，通所施設，生活ホーム．発達相疎

韮8 プルーブラネツト 5 ケナツ栽培とケナフ無製造

19 アサザ鵜金 5 アサザプロジェクト；学校，林粛者，行政尊を巻きこんだ湖岸辺再虫

20 茨誠嚇資密活用推進温織会 駐 資崩活用七ミナー，コンサルティング，研究，情紐発僧

2置 NPO緑の会 5 EN宙晋及，生ゴミ回収リサイクル，　EM宙資材購入，水質削ヒ案務

22 ゼロ・ワンの握 1 中高年のいきがいづくり，農園，パソコン教室　‘

2且 在宅医療支援NPO・ホームメディカル茨峨 1 在宅医療に関する購演、医師のネットワークと支援．在宅医据相峡

24 1｛＆K 4 自動」μ娩技普及，ビデ才等製作，自動耶鏡技会，交通安全教童

25 まちづくりネ7トワーク 3 コミュニティカレッジ，織化．リサイクルショップ，タウンモピリティ事梁

26 インパクト 3 まちづくり講流会，調査挫甘，地城スボーックラプ運営．情報化支援

27 にこにこサービス 1 ホームヘルパー派遣，住宅メンテナンス，福祉用品匝売

2B アイ・ブリ7チ・茨城 1 高齢暫宅尊への家那援助，買い物代行，住宅改遣，EM苗普及

29 ．福祉サボ・一トセンター叫聾西さわやか 1 家事・介護・子育て・外出サポート，研権，広報

30 茨城教育ネットワーク 11 野外体験り∫策，学習支援，こどもの餌壷i．不登校児の相睦

31 茨城介助犬協会 1 介助犬育成，餌隷士育虚，理解促進，制度改善．訓練施雌整備

32 日本スポーツ振興協会 4 蹄省者や児蹟向けテニスレッスン

33 あすなろ榴祉市民の会 1 杉送・理容サービス，研修，広報紙

34 ひまわり 豊 日常生活支援，介護，子育て，送迎サービス

35 エマージェンシー・レスキュー’ユニット 6 国内外での人命救助の方怯や機材の扱いに関する訓練と救援

36 　　　　　　　　　　　　　　　「｢来につなごう鬼怒川・小貝川の会 5 流域市民のネットワークづくり，総合的学習の教材，災害対策

37 茨城県精神嘩害地壊ケアー研究会 1 鞘神障害に関する研悟，相瞳，祖祉医撫従串者向け情報提供　　　　　　　　　　　　　　　　　」

a8 国原交流日本語協会 9 外国での日本脂教育支援，教材提供，教師育哉，與文化交流会

39 地球環塊を守る会 5 水や土の環境謂査．海外での植林，項境教青，ケナフ栽培

40 エイエスビァ 1 瞳害児の穆送，高齢者パソコン指導，摺揃1住宅改造，介護）　　　　　　　　　　　　．

41 子どもの研究所 11 子育て購瀕曹講座，カウンセリング，自立支援ホーム，野外スポーッ

42 ばれっと 1 高儲ミニデイサービス．野外活動，趣味活動，相故，市民ニーズ謂壷

45 ホ戸映画策爽行婁餌会シネマバンチ 塩 水戸映画撫，日本映画が好きの開催，映画上映，秀託販売

44 掴祉支援団体ふれあい　いな‘三 1 癌耶・介護・外出・子宥て支提，福祉相謹，会黄研修，広鞭紙　　　　　　　　　　　　　’

45 やみぞの森 5 木材品質昔理研究，自熊教室，木材活用セミナー（木材住宅普及）

45 ナースリイソルト 9 開発造上国の幼児教育支援のための啓発，調査

47 ひたち親子劇世 11 鋒白皿賞．子どもの創造活動，大人向け支援．広轍幽　　　　　　　　　　　　　　『

45 環境調壷情鞭ネットワーク 5 禍祉や環境に関する調壷，災害時対策の検討と支援体制づくり

49 ウィラブ茨塘 1 高儲・障害看・出魔前後の人違への在宅福祉サービス

50 たんほぼ・ 1 随害者と地域の団体がスポーツ・音集・レクなどで交流，指導者研修

51 日本オーガ’ニックウェルネス脇会 轟 布機農琵物毘証，農家の団場棟査，堆肥製造や有機栽培研修

52 独島野の大地を考える会 5 ユニセフエコショワプ，水質検壷．EMや炭の普及，住民への広報啓騎

53 やすらぎ 1 宅老所の運営．高齢者福祉の相瞳，高齢者による手芸品の製遣販亮

罰 披崎未来フオーラム 呂 まちづくりや子どもの育成に関する謂査・企画立案，情紐肱発行

55 筑波山環境クラブ 5 筑波山周辺の美化，パトロール．筑注山の文化歴史の継承，心の教青

55 ワークスたんぼぼを支える会 ！

瞳沓者の就労・人生相麟，小規槙作第所運営，地城福祉推進

57 茨城臨療術福祉田会　　　　　　　’ 1 施股での撫術無科ボランティア，一般向け療術解習会

58 然 1 高齢者や精神瞳喜者向けイベント．グループホーム運営，生活相談

59 リヴ才ルヴ学校教育研究所 11 教青活動サポート，研修企画，ネット配偲，・学習障害児チャータースクール

ε0 ふじしろ福祉の会 1 高齢者，嘩書者等の在宅福祉サービス，子育て支援，福祉に関する研究

O主な活動分野の分類／1福祉医際　2社会教育　3まちづくり　4文化スポーツ　5環境保全　6災害救援　7地城安全　9人権平和　9国際堀力　m男女共同
11子ども　揺NPO支援　13情糧化推進　14科学技術・学術　15経済活性化　16職業能力開発，雇用創出　17消費者保護

「
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代表毒氏名 阻証日 申晴日 郵便番号 住　　　　所 TEL FAX
’

名児耶情　吉 1999．0窪，25 1gga．12．別 300－1235 牛久市田官町115 02駐臼一74－7537 0293－74－7M3

小笠原撹　子 ！999．02．25 lgga．12．22 310－O白53 水戸市平須町69－19 02§・一呂05－1588 029－241－5525

千ケ崎勝　巳 19臼曾．03．08 1999．12．25 305－004｛ つくば市酋木3一旧一3 02ga一轟6－£8aを 029ε一51－573｛

帝刀　　　治 1999．03．25 1gga．1駐．16 310－0063 水戸市五軒町2－2－23生野ビル102 029－300－43別 02日一300－4520

鎌　田　裕十朗 1999．03．30 1999．01．14 302－002量 取手市本郷4－7－13 0297－70－530童 0297－70－5302

古田土　　勇 19的．04，13 1999．01．28 311－0505 皿英甘折襯黄川1444－1 0294－70－70G7 02田一70ー7177

小　林幹　児 199且．05．20 1999、01．20 300－15！4 諫代町宮和田2B32－2 0297一呂3－0556 02曾7－83－0530

高　橋紀子 1999．0了．O， 1999．04．14 314－0015 神栖町知手訓93－3 0299－96－022且 0299－96－0222

松　田　和枝 199臼．07，01 1999．〔岡．20 311－1135 水戸市六反田町駐59－3 0盆9一麓ヨー3504

滞　畑　良　夫 199ヨ．07．20 19野9．05．13 311－2436 涌来市牛堀116 0299－80－3773 0299－80－3ε倒

轟田多美子 1999．07．26 1999．D5．17 310－0田1 水戸市見和1一柵一1 029－255－0908 029－255－0909

中　原淑　美 1999．07．26 1999．06．24 310－0911 水戸市見和1－4む一1 a29－257－3620 029－257－362t

谷訓t　　弘 1999．10．07 1999．06．30 319－0315 内凛町内原122－3　　　　　　　　　　1 029－259－2559 02曾一259－7盟7

菅　厘　ヒデ子 1999．10．07 1999．07．30 306－0101 三和町迅崎3920 02帥一75－132ε 02ao－75－153B

佐　腫　真智子 1999．10．07 1999，08．02 301－0832 龍ケ崎市緑町46 0297一能一碧6ε7 0297－62－25蛉

中　山　和　彦 1999．10．07 1999．08』2 305－0033 つくば市東新井24－－7 〇四8－52－4128 029B－55－1947

大曽捉邦春 1999．11．30 1白99，08．26 310－0903 水戸市堀町227－3 029－252－4527

末絹　和　征 1999．11．30 1999，08．a1 300－26ヨ5 つくば市稟光台2－16－7 029日一47－4711 02ga－47－0047

飯島　　博 1999．11．30 1999．09．05 300－1252 牛久市栄町6－367 O含98－71」7166 0298－7里一7166

石原幸雄 2000．02．22 工999．12．06 300－1222 牛久布南3－1含一12－C 0299一ら74－7533 0296－74－4鴫13

恒川　敏江 2000．03．2a 1999．12．17 302－OOO1 取手市小i文冊383B－1 0297－72－8791 0297－7且一8791

菅　谷茂佐久 2000．03．28 2000．01．12 314FOU3 神栖町横瀬12 0299－9ε一8019　　　　　　　． 0299－96－7531

上遣野　照　雄 2000．03．2a 2000．OI．13 310－0012　一 水戸市城〕紅4－3一窓9 029－226－022ε 029－302「2153

小愈継明 2000，03．28 ’2000．o童．17 300－1222・ ヰ久市南6－H－24角谷方 0298－73－2ε02 0298－73－2502

小池　貞三郎 2000，03．28 2000．OI．21 306－0041 古河市鴻巣758 0280－47－0033 02呂o忌47－oo3呂

撚　　　怯明． 2000，0言．28 2000．01．26 316－0032 日立市西成沢町2－20－1日立地区麗茱支援七ンター内2F 0294－29－6061 0294－38－3237

新井長　雄 2000．04．13 2000．02．Ol 305－OD41 古河市鴻巣758 0280－47－0111 02BO－47－0187

出　頭　富　衛 2000，04．13 2000、02．01 300－0054 土冊市西真盤町4－30 0298－35・－7665 0296－35－7665

高崎　　茂 2000，06．14 2000．03．22 3D6－04呂3 境町1ε日3 02go－a6一ε663 0260－87－5自呂6

成　田　浩一 2000，06」4 2000．oa．23 315－0125 八瓢町山崎3110 0299〒46一闘12 0299「46－6822

高　橋　考　史 2000，06．14 2000．04．03 311－1721 北冊町岡宿a33－9 029童一35一呂60ε 0291－35－3603

沼　尻　満　男 2000．06．置4 霊000．04．05 ヨ00－1236 牛久市田宮町142－1鈴木蘂局内 0298－71－0212 0298－71－0212

祖　永　博安 20血0，05．14 2000．04．05 301－0033 龍か崎市佐貫町751－7 0297－66－2009 0297－66－20io

菊　池　な　か 20“0．07．03 2000．04．13 309－16窩4 粧聞市福原3081 0296－74－2159 0296－74－3159

小林　　　剛 2000．07．03 2000．04．17 30a－0045 水海逝市大塊戸町1703－！ 029了一27－4444 0297－27－44覗

柳　田　耕太・¶ 　　　、Q000．04．17 30ε一〇呂37 下釘市喪家佐和2623－a　　　　　　　　」 0296－20－1888 0296－20－1888

吉　田　昭　久 2000，07．27 2000．〔踊．22 310－091盒 水戸市見川1－1183－2 029－244－2623 029－・244－2523

域　田　　　豊 2000，07．ε7 2000．04．27 310－0015 水戸市官町2－3－36久米ピル 029－2Z4－1言27 029－224－ag12

巣　原　　　賞 2000，07．27 2000．05r11 305－0954 つくば市上植岨BO－1 029B－39－5050 029臼一39－2940

中　髄　晃士郎 2000．07．野 2000．05．15 306・」020！ 独勘郡塗和町上大野1943－11 02的一97－1123 02EO－9臼一〇221

水野　　　洋’ 2000．07．37 2000．05．】7 500－1151 ’阿見町荒lll沖1470－15 0298－42－3638 0298－42－363B

小早川　正子 2000．07．27 2000．05．17 314－0031 鹿嶋市宮中36－2！ 0299－a2－7099 e299－94－0247

伊菖　和宏 2000．09．22 2600．05．D9 3田一〇〇21 水戸市南町3－4－38フデヤビル2F 029－303－2360 029一且03－2351

佐藤芳昭 2000．09．22 2000．06．14 316－00田 日立市諏肪町1－20－B 0294－28－517‘ 0294－35－7151

錦木昭平 2000．09，22・ 2000．O馨．27 31且一4152 水戸市河和田1－1914－6 029－252－8124 029－252一呂124

塩入　　清 2000．09．22　　一 2000．05，27・ 314－0012 旋嶋市平井1－mo 0299－95－0056 0299－65－0067

桝井美棺 2000．09．22 2000，05．30 317－GO駐2 日立市平和町2－6－2 0294－22－3023 0294－・22－3023

和　田　祐司 　　　　　「Q000．10．30 £000．07．！a 319－1541 北茨櫨市磯原町硫！菊9抽 0293－44－0800 O含9呂一44－0呂01

高松志澤夫 2000．10r30 2000．oε，o量 319－1544 北茨城市磯原町上相田99－1 　　　　　　　．　卜O293・－43－120B

井田米子 2000．10．30 2000．0ε，17 302roo34 取手市戸頭7－7－29－203 0297一了4－8069 0297－74－ao69

奈　且　　　厳 2000．11．29 £000．O呂．21 窩00－2655 つくば市勘名35謄一1 0298－39一竃507 029呂一37－0呂95

小野　賢二 2000．11．29 2000，09．12 306－0505 鴉島町菅谷2218 02呂0－88－7670 0280－8a－7670

吉村　よし子 200ユ．01．22 2000，10．04 300－4223 つくば市小田き932 0298－67－・直031 0296－67－1031

遼　蔭　貴之 窪OO1．01．22 呈OOO．10．13 　　　　　．R14－0400 肢崎町1251 0479－44－5050 0479－44－0935

長　尾　豊喜 言001．01．22 2000．10．13 訓5－0155 八榔町小幡旧36 0299－42－3484 0299－42－05田

流宮烹子
2001‘01，念2　　一 2000．10．20　」

316－OO32 ’日立市西成沢町1－6－1 0294－2ε一〇〇86 0294－26－OO＄

五味逝賃 2001，03．29 2000．12．量4 300－2622 つくば市要435 0298－79－0180 0298－79－0180

井坂昌　央 2001，03．29 2000．12．25 300－OO61 土油市並木1－7－17 0296－27－1622　　　　　　　． 0298－27－1622

小野村　　　哲 2001．03．29 2001，01．09 305－oo51 　　　　　　　　　　　　　　　　　1ﾂくば市二の宮4－a－31－404 029B－56－8143二 0298－56－8143

逮臨　俊圭 2001．03．29 200LO1．09 300－1514　　　　． 藻代町宮和田1136－4　　　　　　　　　　　　　　． 0297－7i－6700 0297－70一盟05
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主な

封o 団　　体　　名 活動 都　　策　　内　　容｛収益事策）

分野

お！ 自然生クラブ 5 琉境保全型価環型農乗鈍践，瞳害者の跣労．表現支援

62 サ承一ト水輝会 1 保健医燦福祉に関する困りごと相疎会．ミニ図賓館，清掃活動

63 生活支援扶助臨会 2 多鼠貴務煮の生渚支援，粗麟員養成，相鮫慰口設置，人権搾硬支援

脳’ まちづくり市民会議 3 地娘資産の銅査提言，まちかど情輻センター運甘，中心市街地活性化

65 NPOエコライフ 5 生ゴミ減量堆肥化推酋．水質浄化，環境教育広報活動，緑化推進．等

ε6 あさひ 1 生活ホームに向けての生活指導，既労指導，早尾台住民とi交流，NPO法人施設見学’交流等

67 自立生活センター・ライフサポート水戸 1 障喜者自立支援事集，穆送サービス．バリアフリーに関する謂査，出版，セミナーなど

68 フアミリー会 1 グループホームの管理運営　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　，

69 生活支援ネッ　トワークこもれぴ 1 家事捉助及び介謹，通所介獲．福祉の研修啓晃，居宅介護支援耶茱．｛物品販発など）

70 つくば紐合研究所 1 薬物乱用の防止．健鷹憧報踏の出版．保健・健臨・医擢増進にかかる講演等

71 くすの木会 1 高齢者・障害者のデイサービス，訪問介護，生活相麟

72 直外拙物遣伝資1源活動支援つくば協議会 5 海外の錆少槌物遣伝資源保全のための摺壷と技術支援（翻訳策務）

73 NPOプラザ・ねこねうと　　　　・ 12 NPO情報曲発行，フォーラム開催。先進地視撫，講流・研修尊，サボートセンター等

74 エプロン 1 デイサービス，ショートスティ、介頻相麟，食班サービス尊〔福祉・介護用品の販売）

75 つくば環境フォーラム 5 環境に関する情銀収集・提供・謂垂・提哲，環境教宥の推進

7ε ピー 1 枢柾，医撮機器の改善提案や情雑提供，専門家による学校教育の支援．

77 アニマルセラピー協会 1 瞳害者等を対鉄に動物介在活動・療法の調査・研究，ボランティア，介助犬の育成

7E エコ・メトいばらき　　　　　P 5 環境保全への実殿活動，意識啓晃に関する事業，高齢者・瞳害者に対する福祉活動など

79 みんなで考える21世紀の家づくりと住まい方の会 3 健康・環境に配慮Lた住宅の普及活動，バリァフリー住宅の普及啓尭．謂壷研究，技術指沸など

80 あけぼのつくば会ありがとワーク館 1 梢神陸晋者のための入所授産産茱．日常生活の相睦，支援など

’91 茨城県断酒つくばね会1 2 アルコール怯存症に関する瞥盟，社会性回復の促進を図る

82 小貝川プロジェクト21 5 水・腔・空の三塊元を活用して時悶と場所を共宥し，福祉・教背・環塊の分野の関連事業

朗 ひばりの会 1 生活施設の整佃；’人的環境の育皮尊，自立Lた社会生活を遜石ための搬々な支搬活動

肘 地壇人楕交流センターいばらき 8 住民の人権を擁護・向上させながら人権思想の学習と普及に努める

85 介護支提いばらき 1 情報提供をし、より良い介鰹や福祉の環境の整備

86 童の会 1 知的瞳害者の老人ホームの設置と運営や心のケア，生活支援に閤する事業

67 食環境マネジメント研究所 7 食晶の安全性や価括等につ映ての檎紐提供等の串業

88 和嬉 5 地城環境問題に関する慨粗発信，啓禦括動　　　　　　　　　　　　1

89 コミュニティNE躍ひたち 2 市民向けパソコン研幡孕校や図書館への支援

go なかよしホーム 1 高船肴への在宅での援助

91 エチオピァの来来の子供 9 エチオピアの人々への農業技術支援，援助勃資の供給活動

92 市民のための健束・医鼎ネットワーク 1 一般市民の健巌増進につながる医療に闇わるネフトワークを推進する

93 里山文化ネ，トワーク 5 青少年の健全な育成と世代をこえた親密な交流を図り，県北地城の地域おこしに貴献する

94 霞ケ浦里山ネフト 5 里山の生勃多様性再生のための事業を行う

95 ピコツト　　　　　　　　　　’ 1 知的或いは身体に籔害がある人々の社会参画の支援，子どもあ健全育成とまちづくりの推進

9ε 霞ケ煎フットサルクラブ 4 フットサル等スポーツの替及事業．スポーツを通しての青少年の健全育成と地域社会の活性化

97 ぴ・すけoと 1 障害者の社会酌自立活動増進．瞳害者く児，，高齢者の生活支援，子供の健全な歳長支援　　　　　　　　　　　　　　　　　「

9母 居宅介謹支援事業所なずな　1 1 居宅サービス計圃等の介護支撮事業や保健，福祉に関わる知議の普及に関する那茱

99 取手市手をつなぐ冑虚会 1 知的随筈をもつ人の自立支援により，社会参加の捷脅を増やし，安心して暮らせる地城づくり

100 ふれあい坂下 1 高齢者．障轡者，乳幼児を抱える家族または支援団体に対する生活支援や交沈事業等の協力事茱

101・ 希望 2 世代冊交流による生活言蕎問題解決のための事業，次世代の人材育成の為の就学支援，社会教青

102 謂ランのひろば　　　’ 1 就学瞳害児の控育及び保育，障喜者小規摸作梁所等の事寮，瞳害児・者との相互理解促進

105 子青て応援・ペンギンくらぶ 11 楽しく子脊てができる疎境整備，手どもを連れて気軽に歩けるまちづくりによる宥児者支援

　一P04 ままと一ん　　’ 1正 子冑てに関する情報提供等母親への支援，よりよい子育て琉境のあり方の創造・憂展　　　’

105 　　　．一?｢ 11 学校，家庭；封戯社会の協力による，子どもの生きる力や国際化を図るための支援活動　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1

10ε サンライスホーム 1 在宅介嫉の必翼な高齢老やその家族等に対してし地域に捉ざLた介護サービスの提供

107 クラ．プ・ドラゴンズ　　・ 4 スポーツ・文化活動通じた地壇の軟冑力の醸成，人的交沈の活性化，生涯学習活動の支援　　L

108 自然有機農集促進振興会 5 有機栽培農梁に闇する情鞭を行い。人々の健康と自盤環境孟普

・109 霞ケ浦浄化連 5 植物を利用した霞ケ浦の水質汚濁蛍善、循環型社会の構築

110 つくばビジネス支援七ンター 3 学術研究機関の研究成架の紹介，普及および具体化のための支援事乗による地域活性化

111’ 住まいづくりしまちづくり支援センター 　一．R 市民、土地所有者，金融不動産関連業者，行政等に対する住まい・まちづくり支援事業

112 ひたちNPOセンター・with・you 12 市民とクラブ・ドラゴンズへの支援とネットワーク化，NPO活動研究，檎報捷供，交泌人材育虚．相睦尊

工13 スベース窒 1 見達・知的陞害児とその家庭の支援事業，地域福祉に関する研究・研脩事業，相鮫亭粛

114 ケ7・ステップ 1 要介護の地壇住民への居宅介護サービスの提供による地壊の保健、医燦脚’福祉の増過

115 環境市民クラブ 5 宥用微生物技術活用の生ゴミ堆肥化　有撮農怯の普及等，有害物質除去b．琉境保全に関する事柔

116 聞卑（かわせみ）　’ 1 高齢者や身体又は精神障宙者等の人指養護，自立支援．謹族も舎めた介護的・絹神的援助

117 茨城いきいき住まいづくり支援七ンター 7 安全で安1》に暮らせる地域環境住まいづくり推進のための相候・助甘・支提及び情報発信　　　　’

1珀 あすなろちとせ会 1 高齢者・障害者等地域佳民対象のイペントの開侮，広報誌作成，在宅介護等，支援活動・

1191 ヒューマンケアセンター 1 在宅高齢考・障害者に対する介撞サービス．・ヘルパー養成等，高齢者の自立支援

120 PCY　2ga 1 耳の不自由な人の自立生活にかかわる支援事策

O主な活動分野の分顛／1椙祉医療　2社会教育　3まちづくり　4文化スポーツ’5環境保全　ε炎害救援　7」血域缶全ヒ呂人権平和　9国際協力　10男女共同

11子ども　12NPO支援　13情報化推進　14科学技術・学術　15桂済活性化　1ε職梁能力開発湿用創出　17消費者保護
「



　　　　　帯刀：NPO（非営利紐織）の可能性一茨城のまちづくりNPOを中心に　　　　　　　　　21

o

代表者氏名 紐証日 申蹟日 郵但番号 TEL FAX

柳瀬　　敬 2日01．03．29 200LO童豊10 300－42U つくば布臼井置643 0293－6ε一2193 0298－66－2192

兼　平　詳郎 駐001．04．25 2001．01．16 311－24£4 潮来町潮来1145－2 02曾9－63－228岳 0299－63－3且28

山　下　克　己 20肌，06．21 200LO3，15 300－0504 江戸崎町江戸崎甲4365－1 0298－35－711丁 0298－35－71Ia

島　田　　哲 2001，06．2！ 200LO3．16 315－oo！4 石岡市国府2－4一訓 o器9－27－5171 0299－27－5179

川　谷瞳子 2001，07．23 2001，04．16 300－12ε6 牛久市田宮3－1－21池辺石油ガス内 0298－74－5644 0298－74－5644

本揺廉夫 2001、07．23 2001．餌．23 300－1631 利根町早尾300一訓6　艦 0297－68－238！ 0297－68－2381

井上安博 2001．0723 2001．04．25 310－0903 水戸市堀町193－1 029－251－0251 029－251－0251

野甘優子 2001．07．23 2001．㎝．27 315－0053 千代田町稲吉東4占1－24 0298－30－0017 0298－30－ooI7

楳田　美紀子 2001．Oε．29 2001．04．27 訓2－oo42 ひたちなか市束大渇1－22－15 029－273－・8畠97 029－273一駐897

菅　原　　使 2001．09．29 2001．05．23 305－0074・ つくば布高野台2－15一詔 029日一39－！151 0296・－36－5曾49

酒井　源重 2001．09．28 2001．06．14 316－0024 日立市水木町1－14－3 0294－52－2840 0294－52－2脳O

甘田　仲夫 2001．10．25 2001．07．09 305－OO5言 つくぱ市小野川7－32 02ga－51一ε395 0298－51一ε395

今藤繋資 2001．1L2含 2001．07．31 言08－OO21 下館市甲胡9－1本郷町ハイツ201 0395一四一2100 0296－24－2100

田　ロ　ヨウ子 2001．11．22 2001．08．01 307－00哩4 結城市田㎜中14甜 0296－20－9050 0296－20－9050

田　中　ひとみ 2001．11．22 2001．08．OB 305－0022 つくば市古瀬1576つくば文化揮別館202 0299－63－5151 0296一ε3－5旦51

宮　滞　伸一 20臼1．12．19 2001．08．27 305－ooo4 つくば市柴崎字小太郎飴一17 02ga－51－4107 o念98－51－4童1マ

小田切　敬子 2001．12．19 2001．09．11 ヨOO・－03ヨ5 阿見町岡崎1－3一量9 02ga－a7－9517 0295－87－95！7

市凪裕子 2002．0工．24 2001．10．09 309－1722 攻部町平町1750－3 0997－・73－6918 0297－73－69蛤

井上　ユ　キ 2002．01．24 2001．直0．15 306－0004 古河市柑冠町10一童4 0990－31－9霊10 0280－31－9210

釜　野　徳明 2002．O翌．25 2001．11．09 309－122旧 岩瀬町上野原地新田16駐 0且96－75－3513 0296－75－3313

五十猷隆光 2002．02．25 2001．里1．20 306－0215 紐和町水海留E5－2　　　　　　　　　　一 0280－92－5663 02BO－92－5833

井草　雄太郎 2002．03．26 2001．11．29 3GO－1512 腫代町藤代483 0297－71一ε5翌0 02駐7－71－6532

関　根　弘和 2002．03．26 2001．童2．05 訓5－O駐01 石岡市石岡13907－19A204 0299－24－0240 0299一言4－o宕40

山　中　　満 2002．03．26 2001．12．12． 呂07－OOO1 結殿市結塘a621－69 0296・－32－9022 0296－32－9022

松村直近
セOO2．03．26 2001．12．13 310－0803 水戸市披南！－5－30　　　　　　　　　　　　　　　　、 029－233一阻23 029－233－5824

沢　畑　清子 2002．03．26 2001．12．14 310－OBO1 水戸市按川1－11－！ 029－23直一8738 029－231－8758

玉手義朗 2002．03．26 2002．O1．oa 205－0035 つくば市松代377⊥10 029ε一51－7549 0299－51－7549

椎野聖集 2002．04．19 2002．OL29 呂09－1625 笠間市来栖2628－1県営笠岡アパート1－ao1 029－254－3752 029－254－3752

吉滞i珪夫 2002．04．19 2002』2．06 316－ooo3 日立市多賀1－12＿m 0294－33－00コ5 G294－33－0015

加藤次技 20e宮，05，14 2002．02．13 306－04言3 境醜175－55 0280一ε7－4613 0280一ε7－4613

タス77イエ・ガライヤ 2002．05．14 2002．02．19 訓9－03量2 内原町大足990－1 029－257－n733 029－257－0733

長谷川’叙雄 2002，05．14 2002．02．26 305－OOO5 つくば市天久保2一ε一20ベストランドH－302 029－E56－9000 029－a56－9000

鈴木藤太 2002．oε．27 2002．03．19 318－0105 高荘市下碧田1134 0293－26－0200 0窪93一盆2－2157

永長郁夫 2002，05．27 2002．03．25 a1－2411 潮来市選方乙451－1 0299－63－0433 0299－62－3127

長谷川　宰子． 200乳07．24 2002．04．15 311r2424 潮来市潮来617 0299－62－a451

木村元宜 2002．O且，22 2002．05．02． 300－OI21 霞ケ浦町穴倉4277　　『 0298－40－8B66’ 029母一40一朗石O

佐距凌昭 2002．08．22 2002．05．0曾 302－OlO4 守谷市久保ケ丘3－15－11 0297－47－1960 0297－47－1861

斉　膜　　　浦 2002．0呂．22 2002．05．置6 BO5－0021 古河市掻並1－21－30 0298－30－8977 0298－30－B977

寺　田　箭蔵 2002．O且，22・ 2002．05．24 302－OO21． 取手市専田4699－14天野紀子方 0297－72一量920’ 0297－72－1920

川　崎　眞理子’ 2002．08．22 三〇〇2．05．29 319－1234 日立市大和田町1992 02臼4－53－6349 0294－52－63娼

典　原　正一悟 2002．09．19 2002，06．07 呂05－02呂4 総和町上辺見2710 02臼O－a－57ag 0280－32－8338

小聞江晴美 2002．09．19 2002，06．11 300－3265 つくば市長高野字須賀1143－18 ．0298－5マー8571 0298－57－8571

柳橋　　　剛 2002．09．19 2002，06．20 310－0脳1 水戸市酒門町4229－6 029－£5？－5252 029－957－525宕

平坂知真子 2002．10．17 2002，07．1量 30石一〇〇52 つく1姉赤坂｛測一1 0298－39－5080 0298－3B－5080

吉　田　鱒子 2002．10．17 2002，07．11 302－OlO2 守谷市松前台ε一・4－7 0297－4菖一2言75 0297－45－2375

伊薦　米　三 2002．10．17 2002．07．17 303－OO45 水海逝市大塚戸町4113ハープ圃内 0297－27－2000 0297－27－01且2

那須信　晶 2002．10．17 2002．07．17 201－084唱 龍ケ崎市平畑1加流通経箇大学経流学部小松佳代子研究室内 0297－60－1836 0297－60一且936

西　潔　弘　祐 200宮，10．17 2002．07．24 呂06－04i5 境町大歩1790－1

荒川　治重 2002，10．17 2002．07．26 呂oo－oo53 土浦市若松町19－5

矢　田　恒二 2002，10．17 2002．07．30 言02－Ol24 守谷市美園4－1－5宥限会社水野テクノリサーチ内 0397－48－2訓1 0297－48－2且鵠

丸山　政男 2002．10．17 200窪．0日．02 310－0063 水芦市五軒町3－2－37

照滞　弘　嗣 2002．12．11 2002．09．05 316－0032 日立市西賎沢町3－2－3 0294－37－1060 0294－37－・4132

三　浦　　　剛 2002．12．1互 2002．09．互5 317－0073 日立市幸町2－6－13ポヌール103 0294－24－51ε？ 0294－24－5187

皆川　　　裕 2002．12．1！ 2002．09．20 、311－0507 里萸甘小菅上」亘404－3 0294－70－7050 0294－70－7051

渡辺　敏子 2002．09．20 300－4231 つくば市大辛北条4335－1 O含98－67－4161 02鮎一ε7－4567

川　島正　行 3003．01．17 2DO2．1〔MO 315－0054 千代田町稲吉2－18一言

柴　田　弘　並 20D3，01．17 2002．1【M7 310－0852 水戸市笠以町1560

小林けい子 200き，01．17 2002．冊．24 300－0407 美油甘大字八井田1脳一81

研薄　喜代子 2003，02．12 2002．11．01 311－13！3 大洗町戒田町428ε一日2 029－256－220a 029－25ε一2216

関　田　　巌 2003，02．12 2002．11．01 305－OO42 つくば市夫字下広岡702－3臼

1’

u
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主な

NO 団　　体　　名 活動 事　　業　　内　　審（収益那粛）

分野

ユ趾 自閉症児・者との共生ネフトワ・一ク・アシタバ 1 自閉症兜・者の生き生きとした日常生活を目桁した耳筑障喜者と健常者の共生社会の典現

122． グループホームふじしろ ！ 高酷者に対して，グループホームでの居宅介護支援

1盟 コミュニティ煎ケ崎 3 市民コミュニティの推進のための地域情担の提供等，活力ある市民の宙成とまちづくり

’124 つくば資産継承相睦七ンター 2 資屋及び相維に関する導門象による問題解決への助言長び支援’

1125 エコタウンほこた 5 社会生活領壊に環境保全システムを組込み，持続可能な資源循環型地壇社会の飼造

126　　㌔ つくばクリエイティブ・リサイクル 5 ごみの誠量化及びリサイクル活動。高齢者・魔害者の社会参加促進，国僚鍛助

127 つくばアクアライワ研究所 4 水とスポーツに関する桁報寸蜥提供，研究・教育の普茂とスポーツ文化掘興

　　L撃Q8 つくばアーバンガーデニング 3 花と繰の似合う住みやすいまちを鱈働により青てるしくみの研究開発と実盟

129 ，グリーンビ黒ア 3 地壇の繰化推造や清描，休併田を理容，，高齢者の日常支援，．若者向けミニコンサート尊

i30 FAσrORY坦EE 5 人づくり，獅づくり．環境保全に関する檎紐収集・発信・活動の連携促進・醒丑・研究

・131 つくば日本鍍画歴史典術センター 4 人々の日本文化再発見と新たな文化の潮流形成，再利用資源活用の雄股造り

132 NPOスポーツクラブラーナ水戸 4 市民に対するスポーツ文化活動

”由3 なかなかワーク　　， 3 人材背成，庄ちづくりや地城の活性化に関する事策　　　　　一　　　一

la4 かしまスボーックラプ 4 住民に対するスポ7ッ並びに文化，芸術の振興に開する事第　．　1

135 アイ・エヌ・エ7 4 自燃，歴史，文化，スポーツと人聞との共生に関する事衆．ス瑠一ッ資源の保全と活用

，136 いきいきネットワーク 1 地壇貰灘を活用した交泣の場づくり，鞠心ともにバリァフIJ一のまちづくり

137 夢なかま会 1 域在住の高齢者に対する通所介齪に関する耶業

138 ’古瀬の文化と自擁を守る会 3 古瀬地地の自撚・文化の保全や復元，都市と農村の交流による地域澁興

139 バーソンズ、 1 駈害腎f高齢者の地域での自血生活に必要なヘルパーの窟翫と派遣，情報提供や相隣

140 つくば市民会蹴機構 コ 市民主体の冒「まち」つく力を創造する事案

14！ PLSスマイ、ルクラプ 1 在宅嘩害脅対象のディサービス，レスバイトサービス。ホームヘルプサーピス艮び自立支援事業

142 支援 1 高齢瓶身体障害者益ぴに地城住民に対して，介霞サービスや介腰に関する情報の提供

143 茨城福祉会 1 要介蔑高齢者の保健，医療，柵祉全般に関する愉維提供，．保謎医毎禍祉の連携の推進

144 ミラクルス卵一ッ・キングダム 4 地域密着型の生謳ス求一ツを前提に，スポーッの荘及と振興，世界に逝ずるスポ甲ツ選手の育成

M5 ．茨械県NPO郷の会 1 日常生活や祉会生活において不自由を抱えている蹄害者や高齢者への福祉サービス活動

i46 元気な水 5 自溶環境の保全を図る　　　　　　　　　　　　　、　　　　　　　．

147 ニユーライフカシマ21 2 知・偉・体を包含した紐合象庭教育と生涯学習に関する事業

148 内モンゴル沙藻植林交流協会 、5 現地住民との交流や緑化運動に対する啓量活動尋の串案　　　　　　　1．

149 ハッピーライフもとべ 11 核家族化した家族への子育て支援事業

150 卑駄天　　．．一 3 地壇のひとびとと結∬つけるプロジェクトを企画・運嘗

151 まい・あみ
塵 高齢鞭，陳宙者が安心して住める福祉のまちを目指すネットワーク作りとサービス捷供　　　．

152 ほかほかくらぶ 1 子育て支援事業・高齢者支援事業尊，豊かを生活・安心な生活・生きがいのある生活づくり

153 龍ケ崎フオーラケ 1 保健，医撰又は福杜に関する邦渠，環境の保全を図り子供の健全育城

15唱 いばらき一元杜　　　　一 3 安全で快適渋ぴ豊かで充典した社会づくりに人悶の和をもって寄与する事

155 ふるさと元安く塾　　　L　　　I　’一 3 過疎化，少子高齢化が進む茨城県北西部の中山冊地域において，体験，交龍型の槻光による地域

156 サポーPトさしま 止 瞳害捌二対する地域の中での日常生活支援及び人指問題の取り組みに関する事梁

．157 ミネラル逗元研究会 5 全世界の人々に対Lて，環境と健謄及び水に関する研究串薬

158 E－OO－E 11 環境問題や子どもの飽全育成に関する悶題の改善を図る　　　　　　　　　　　　　　1

路9． ，ネットワーク教育機構 2 全国の学校，法人，塾｝佃人に対して，インターネット教育盈ぴ心の融育に関する普及・支援活動

160 穴塚の自盤と歴史の会　　　， 5 茨城県穴塚大地周辺地煙において，里山生態系と歴史や文化の保全と継承発展を図る事粛

161 パードブIJ一デイング・フ7一ム 5 ひろく市民に対して，轟とのふれあいの場を提供するとともに．鳥顛の保護，飼育、繁殖などの活動

・璽62 つくばフットボールクラプ 4 スポーッを中心とした地域のネットワークの活性化と青少年の旋全な青賎を図る

1ε3 常陸國地城撮興7オーラム 3 街づくりを考える地壇掘興フォーラム，地域防犯と親子の集いに関する事業
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＜参考資料一欧米のNPO＞　　　　　　　　　　　ている。日本国内においても，1998年12月に特定

非営利活動促進法（NPO法）が施行されて以降，

「社会を変える新たな主役」　　　　　　　　　　3年間で6千以上のNPO法人が設立され，任意

アメリカやヨーロッパで今，第一線で活躍する　　団体も含めたNPOの数は約8万8千にのぼる。

ビジネスマンが高い給料やポストをなげうって，　　21世紀，NPOは公共の新しい担い手として重要

社会貢献の仕事に転身するケースが相次いでいる。　　な役割を果たす存在になると言われている。

彼らはNPO（＝非営利組織）を拠点に，貧困や

失業ド環境破壊，教育の荒廃など現代社会のゆが　　　1．市民たちの都市再生計画

みに果敢に挑み始めた。ボランティア精神とビジ

　　　　　　一lスマインドを兼ね備え，私利私欲ではなく公共　　　NPOの実験場一アメリカ・ピッツバーグの試み

の利益のために立ち上がった人たちが，社会を変　　　元アルミ量ウムメーカーの本社ビル，地上31階

『える新たなパワーとなりつつある。　　　　　　　建ての通称“NPO汐ワー”は，ピッッバーグの

「NPOの実験場」として全米の注目を集める　　NPOの拠点。今や「第二の市役所」と呼ばれて

1ピッツバーグ。60団体が事務所を構えるNPOタ　　’いる。訥

ワーを拠点に，斜陽化した「録の街よを市民の手　　　かつて「鉄の街」と呼ばれたペンシル彗ニア州

で再生しようという臣大プロジェクトが動き出し　　ピッッバーグは，1980年代に入ると屋台骨の製鉄

た。廃虚となった工場跡地に，低所得者向けの住　　　業が衰退し，川岸を埋め尽くすように立っていた

を建設する計画だ。環境や教育，ITなど各分野　　　叫ばれてきたが，多くの工場が荒れるままに放置

のスペシャリストが結集し，総額20億ドルに及ぶ　　　されてきた。そこに名乗りをあげたのが街の市民

資金の大半もNPOが独自のルートで確保する。　　　たち。工場跡地に公園をつくったり．廃屋となっ

東欧ハンガリーでは，国を挙げてNPOを育て　　　た工場を住宅として改造するなど，街を活性化さ

ていこうという実験が始まっている。所得税の1　　せるためのプロジェクトを市民自らが次々と立ち

％を，納税者が選んだNPOに託す制度だ。イギ　　　上げていった。そうしたN戸0の存在は，いまや

rリスでも，公共政策は政府主導という基本方針を　　行政にとっても欠かせないものとなりつつある。

ユ00年ぶりに見直し，NPOを政府の対等なパー　　いま，28のNPOが総力をあげて取り組んでいる

．トナーと位置づけた。　　．　　　　　　　　　　のが，街を流れる川に沿った大規模な再開発計画。

社会を動かす新たな主役として，国家や企業と　　　アイデアを出しあってまとめた街づくりのテーマ

肩を並べる存在に成長しつつある市民たち。その　　は，「川の水とふれ合うことができる環境都市」。

パワーの秘密と訂能性を，世界の最先端の動きの　　　街のシンボルとな石市民会館をはじめ，市民と川

中に探っていく。　　　　　　　　　　　　　　　を結ぶ様々な施設を建設するという，総工費20億

ドルの巨大プロジェクトだ。斜陽化した鉄の街を

NPO俳営利組織）　　　　　　　　　　　　　　市民の手で環境都市として再生させようとするピッ

NPOとは，「Nonprofit　Organization」の頭　　　ツバーグの試みは，次の時代を占う試金石として

文字で，非営利かつ公益の民間組織を指す。教育，　　注目を集めている。

保健，文化，地域開発など，行政や企業の手から

こぼれ落ちた公共サービスを行うNPOで，働く　　くインタビュー〉

人はいまや調査が行われた世界35ケ国で4，000万　　　『鉄の街』からr環境都市』へ一コート・ゴール

人に達し，それらの世界のNPOを全部合わせれ　　　ド（サスティナブル・ピッツバーグ代表）

ば，GDP世界第6位の国にあたる規模にまでなっ　　　　ピッツバーグの象徴である川岸には，、かつて水
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運の便から大企業の工場が立ち並んでいました。　　　では，住宅建設や経済開発など様々な解決すべき

そこから流れ出る排水と大気中にばら撤かれるば　　問題が山積みとなっています。しかし，そのすべ

い煙で，ピッッバーグはアメリカの公害都市の代　　　てを行政が取り扱うのは，人手不足や予算不足，

名詞とされていました。しかし，80年代，アメリ　　採算の問題などから，事実上不可能です。ですか

カの製鉄業が衰退し，川岸の土地はいまようやく　　　ら，私達行政はNPQの力に期待しているのです。

私達市民の手元に返ってきました。煙を噴出す工

場はもはやありません。そこをどう変えていくか　　　2．ハンガリーの試み一1％制度の実験

を決めるのは，行政でも，企業でもなく，この地に

暮らす市民たちなのです。かつての『鉄の街』を，　　　必あなたの1％をぜひNPOへr（1％制度の

美しい川辺の風景を取り戻した『環境都市』へと　　ポスター。納税シーズンが近づくと，街のあちこ

変えていけるのか，私達の挑戦はいま始まったば　　　ちに張り出される）

かりです。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　90年代初頭に本格的な市場経済の導入を推し進

めたハンガリーだったが，グローバル化の波は，

〈インタビュー〉　　　　　　　　　　　　　　　東欧の優等生と言われたこの国の経済にも容赦な

市民の手による住宅建設一デービッド・ブラック　　　く襲いかかった。世界中から押し寄せる大量の製

（PPND〈ピッツバーグ・パートナーシップ・フォ　　　品が国内産業を圧迫，インフレは年率35％に達し，

ア：・ネイバーフッド・デベロウプメント〉代表）　　　失業者は一気に50万人を突破。膨らむ財政赤字の

市内のあちこちに点在する朽ち果てた工場や廃　　　ため，病院などの公i共施設は次々と閉鎖に追い込

屋を，私たち市民の手で建て直し，安く供給する　　　まれていつた。廃れていく公共部門を支えようと，

ことで街からの人ロ流出を食い止めることはでき　　　ハンガ刃一議会は思い切った対策に出た。所得税

ないか，それが活動の動機でした。最初は，“N　　　の1％をNPσに託し，公共部門の運営をゆだね

POごときに家を建てられるものか”と誰もが相　　　ようという「1％制度」の導入だ。しかも，どの

手にしませんでしたが，専門知識を持ったポラン　　NPOにお金を託すのか，つまり，どの公共サー

ティアの力も借り，何とか活動を軌道にのせるこ　　　ビスを重視するのかも，国民一人一人の選択に任

と1ができま・した。地域の発展に貢献するNPQの　　　せることにした。出資したいNPOを税務署に申

仕事は，充実感と醍醐味を感じさせてくれます6　　告すれば，納めた所得税の1％がそのNPOへと

プロジェクトを進めるには，高度な技術力とり』　　　振り込まれる仕組みだ。

ダーシップの両方が必要とされます。また，地域

を良くしたいという情熱が問われます。一度始め　　　くインタビュー〉　　　　　　　　　　’

ると止められない魅力ある仕事です。二　　　　　　　市民一人一人が自らの手で一卜ロク・マリアナ

（ニオック（MOK）代表）

〈インダビュー〉　　　　　　　　　　　　　　　　約4万団体ある・NPOの活動内容をインターネッ

NPOなしでは立ち行かなくなった公共政策一スー　　　トを使gて納税者に知らせ，1％制度の普及に取

ザン・ゴロム（ピヅッバーグ市都市計画課　課　　　り組んでいる。、

長）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　、共産主義の時代には，国家が全ての責任を担っ

、「鉄の街」、どして栄えたピッツバーグは；製鉄　　　ていましだ。しかし，も1まや国家が全ての面倒を

業の衰退と共に，急激に人口を失い，最盛期に比　　　見ることも，決定をすることもできなくなったの

べて半減してしまいました。そのため税収が落ち　　　です。・だからこの1％制度が生まれました。税金
込み，．’予算がカットされ，都市計画課の職員の数　　　の1％の使い道を，国家ではなく，自分自身が決　　　　　　　　　’

　　　　　　　　　’　・熹ｼ分に減ぢされました。ピッツバーグの各地区　　　められるようになったのです。人々はNPOに高
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い関心を寄せるようにな軌積極的に参加するよ　　　くインタビュー〉

うにもなりました。1％制度を活用して，お金を　　　NPOはもはや慈善団体ではない一アンソニー・

どう使うのかを自分で決め，・NPOの活動と深く　　ギデンズ（ロンドン・スクール・オブ・エコノミッ

かかわっていくことで，市民一人一人が自らの手　　　クス・アンド・ポリティカル・サイエンス学長，

で公共を支えようという意志を持つようになるの　　　ブレア政権にブレーンとして参加）

です。これこそ，ハンガリーだけでなく世界の国々　　　　いま世界中の国が，公共部門をどう運営すれば

にとっても理想の状態ではないでしょうか。・　　　　いいのかという難しい問題に直面しています。そ

の答えはもはや，国家にも，あるいは昔ながらの

3．ボランティア大国rイギリスの選択　　　　　　慈善団体にも見出せなくなつているのです。いま

一　　　　　　旨　　　必要なのは，民間の専門知識を公共の仕事と結び

NPOを政府の対等なパートナーと位置づけた　　つけ，行政とNPOのパートナーシップを築くこ

「コンパクト」eCo由pact－Getting・1it　Right　　とだと，私は思っています。そのためには，　NP

Togetherつ　　　・　　　　　　　　　　．　　　0にも，やり手ビジネスマンのような優れた入

1601年に制定された慈善信託法によって；集め　　　材が必要となります。基盤となる組織や，：・優れた

た寄付を病院や孤児院の運営など，、公共事業のた　　　入材同士を結びつけるしくみも必要です6コンパ

めに使うことが認められた。これをきうかけにし　　クトをきっかけに，市民社会と政府と企業との意

てイギリスにNPO（イギリスではvoluntary　　義ある関係を築き上げる∫、ダイナミックな新たな

organizationと呼ばれる）が次々と生まれ，公　　　存在へと脱皮するのです6

共の福祉を担う存在に育っていく。しかし，第ニ　　　　　　　　　　　　　　　　　ゴ！

次大戦後，国民の7生を国家が全面的に保障する　　　〈インタビュr＞『　　　　　　”　、

福祉国家政策が導入されると，，NPOの役割は低　　　市民なぐしては公共を支えきれない一スチュワー

下していく。ところが，・その福祉政策は，財政負　　　：ト・エゼリントン（NPO・NCVO2代表）　←

担に醗えきれずに限界に達しゴBO年代，福祉予算　　　国家がサービスを特定しジNPOに提供させる

が大幅に削減されると，それを補うように再び　　　という下請けの関係ではなく；，パ」トナ盛シップ

NPOの活動が広がっていっだ。　　　　　　　　　に基づいた新しい関係を，，NPOだけでなく，国

この間，NPOの主体性を巡る議論が繰り広げ　　家も求めていました。コンパクトは，国家がすべ

られたが，1997年に誕生した労働党のブレア政権　　　てのことを決めるものだ，という常識がついに終

は「理想的な社会とは政府と地域，そして市民と　　わりを迎えたということを示す歴史的な取り決め

の協力の上に構築される」とする方針を打ち立て　　　です。「国家は，市民の力なくしては；、もはや公共

る。1998年11月，政府とNPO代表との間で；コ　　　の問題を支えきれなくなったという事実を認めざ

ンパクト（Compact）、ど名づけた1つの合意が　　　るを得なくなったのです。

成立した。．コンパクトでは，政府とNPOが公共

部門を担う対等なパートナーであることが明記さ　　　4．持続可能な経済システムを一企業の工場を視

れ，NPOは公共サービスの計画作りの段階から　　　、察するナチュラルステップのメンバー

参加することになった。“公共”を担うのは誰か

一400年にわたって模索を続けてきたイギリスで，　　∫北欧の環境大国・スウェ「デン。首都・ストッ

いま，市民が重要な担い手として登場し，今後の　　　クホルムに本部を構えるナチユラルステップは，

社会の枠組みに変革をもたらそうとしている。　”　　環境に優しい社会を実現するために，企業と敵対

するのではなく，パートナ「として取り込もうと

動き出したNPOである。一イギリス，アメリカ，
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日本など世界9力国に拠点を設け，企業と協力関

係を結び，事業活動の見直しや経営計画の立案な

どをサポートする。代表は小児ガンの専門医だう

たカール＝ヘンリク・ロベールさん。他にも70名

いるメンバーの多くが，科学的知識に長けた専門

家である。その高度な知識を武器に，企業に入り

込み，会社が抱える様々な環境問題の解決に取り

組んでいる。「終わりのない成長を前提としてき

た従来のビジネスモデルは，地球環境の危機とい

う問題に直面し，限界を迎えつつある」として，

ナチュラルステップは，環境に負荷をかけず，し

かも成長可能な新しいビジネスモデルの構築を企

業に呼びかけている。

〈インタビュー〉

企業を変える事が社会変革に繋がるカール＝ヘン　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　．

リク・ロベール（ナチュラルステップ代表〉

私たちスウェーデンも日本と同じ頃バブル経済

の崩壊を経験しました。そして，ちょうど同じ頃，

北海のアザラシが大量死するという環境問題にも

直面していました。私は，この2つの問題を解決

する，まい手立てはないものかと思案を重ねまし

た。そして辿り着いたのが，社会を変えるには，

やはり経済の主役である企業そのものを変えてい

くしかないという結論でした。企業をパートナー

と見る私たちのやり方に疑問を投げかける声も随

分ありました。しかし，環境にやさしい画期的な

製品一つを例にとっても，企業が本気で開発に取

り組まなければ，ただの夢に終わってしまうので

す。凸

（NHK『変革の世紀」第4回「社会を変える新たな主

役」（2002年10月27日午後9時～49分放送，資料は同

番組ホームページより抜粋）　　　　　　　　　　　　　　　　f


